
Florence GOUACHE
Secrétaire générale pour les affaires régionales

auprès de la préfète de la région Centre-Val de Loire

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES :

• Avril  2021 :  SECRETAIRE GENERALE POUR LES AFFAIRES REGIONALES AUPRES
DE LA PREFETE DE LA REGION CENTRE-VAL DE LOIRE (CFII)

• 2018-2021 : SECRETAIRE GENERALE DE LA PREFECTURE DE HAUTE-SAVOIE, sous-
préfète de l’arrondissement d’Annecy (CFII)

Conduite   interne du changement,  travail  en profondeur  sur  les  méthodes de travail,  de  management,
dialogue social, mise en place des secrétariats généraux communs et de la réforme de l’OTE (préfecture de
200 agents)
Accompagnement   industriel   et   touristique dans  un  département,  caractérisé  par  sa  forte  croissance
économique et démographique, particulièrement touché par la crise sanitaire.
Pilotage de la relance
Élaboration de documents prospectifs (volets territoriaux des CPER, CDR, CRTE),  construction des
projets   structurants (développement  numérique  et  téléphonie  mobile,  PVD,  territoires  d’industries,
infrastructures, projets culturels)
Compétences juridiques marquées par un urbanisme contraint et des montages complexes.

• 2018-2014 : SOUS PRÉFÈTE DE L’ARRONDISSEMENT DE VIENNE (CF III A)
Arrondissement de 215.000 habitants, marqué par sa position rhodanienne aux confins de 5 départements,
dynamisme du renouvellement  des  infrastructures  de   transports (fluviales,  ferroviaires,  et  routières),
chargée de missions «Aménagement Rhône médian », « implantation industrialo-portuaire de Salaise-
sur -Sanne » et « simplification interdépartementales 69/38), présence industrielle et commerciale forte
(18  sites  SEVESO  seuils  hauts,  4  PPRN,  une  centrale  nucléaire),  sécurité  civile  et  sécurité  publique
marquées (islamisme radical, festivals de jazz, festival Berlioz, contexte terroriste)
réorganisation interne des services (PPNG, 28 agents),

• 2014-2013 :   CHEFFE   DE   CABINET   DU   GARDE   DES   SCEAUX,   MINISTRE   DE   LA
JUSTICE

Gestion  de  visites  ministérielles dans  un  contexte  de  menaces  élevées,  organisation  de  la  sécurité,
protocole, animation d’un cabinet ministériel de 150 agents

• 2013-2011 :   SOUS  PRÉFÈTE,  DIRECTRICE  DE  CABINET  DU  PRÉFET  DE  RÉGION
HAUTE- NORMANDIE, PRÉFET DE LA SEINE -MARITIME (CF III )

Coordination des services de sécurité intérieure, fonctionnement des polices administratives et animation
de la prévention de la délinquance (Équipe de 60 agents)
Organisation de  la  sécurité  civile  (planification,  exercices)  et  gestion  de  crises dans  un  département
comprenant 60 sites SEVESO dont 40 seuils hauts et 2 centrales nucléaires
Protocole, visites, interventions et distinctions honorifiques, organisation des élections et prévisions,
Animation de la communication interministérielle régionale,
Déléguée à l’intelligence économique, Correspondante départementale laïcité et liberté religieuse

• 2011-2009 : SOUS PRÉFÈTE DE L’ARRONDISSEMENT DE RETHEL, chargée de  mission
départementale énergies renouvelables

• 2008-2009 :   JUGE AU TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE DE PARIS   (3ème  chambre
civile, spécialisée en propriété intellectuelle et industrielle)

 brevets et marques nationales, communautaires et internationales, concurrence déloyale, droits d’auteurs et



droits voisins), référés du Président

• 2007-2004 : SUBSTITUT DU PROCUREUR DE LA RÉPUBLIQUE DE BOBIGNY 
Direction des affaires financières, économiques et sociales :  responsable de la lutte contre le travail
dissimulé,  contrefaçons,  fiscalité,  redressements  et  liquidations  judiciaires,  convention  de  Washington,
concurrence, consommation.
Direction de la délinquance générale :  cour d’assises, audiences et directions d’enquêtes variées  (viols,
violences, vols, étrangers, circulation, …) Politique de la ville (CLS, GLTD)

FORMATIONS, ENSEIGNEMENTS, EXPÉRIENCES INTERNATIONALES :

FORMATIONS
École Nationale de la Magistrature (2002)
 LA POSTE, aux confins de l’identité administrative et de la culture d’entreprise
 l’organisation de la médecine légale en France
DESS Management et politiques d’entreprises RH, développement social et emploi
DEA de sociologie du droit 
 Entreprises et normalisation éthique / Mémoire Université Panthéon-Assas
 la profession d’avocat en l’an 2000 - publication du barreau de Paris

ENSEIGNEMENTS DISPENSES     :  
ENA (2021-2013, modules territoire, prévention de la délinquance)
ENTPE (fonctionnement en mode projet appliqué, cas d’une zone industrialo-portuaire)
Centre   de   formation   des   fonctionnaires   du  Ministère   de   l’intérieur  (le  management  et
l’accompagnement des changements du sous-préfet d’arrondissement et les relations avec les
autres directions de l’État),
ENM, CFPA Rouen et Paris XIII.

EXPERIENCES INTERNATIONALES     :  
OSCE – Alliance against trafficking in persons (2006)
OEB – le juge européen du brevet (2008)
OAMI –  Rapport français : marques questions d’harmonisation (2008)
Cour Suprême du Sénégal – formation des magistrats à la lutte contre la cybercriminalité (2009)


